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ค าน า 
                 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ.2567 ภายใต้เครื่องมือการประเมินการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity  and Transparency 
Assessment: OIT) ข้อ O30 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ก าหนดให้แสดงผลการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรอืการ ปฏิบัติหน้าท่ีตามภารกิจของ
โรงเรียน ในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมีบทบาทในการขับเคล่ือน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล  จึงได้ท าการประเมิน ความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง
กับสินบน ประกอบด้วย (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ อานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ ให้บริการตามภารกิจ (3) การจัดซื้อจัดจ้างและ (4) การ
บริหารงานบุคคล   
  ท้ังนี้หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี งบประมาณ 
พ.ศ.2567  ของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา จะเป็นเครื่องมือส าคัญประการหนึ่งในการผลักดันและขับเคล่ือนเจตจ านงและ
นโยบายการบริหารงานด้วยความสุจริต เพื่อเป็นการก ากับดูแลองค์กรท่ีดีต่อไป  

  
  
  

         โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 
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สารบัญ 
  
                              หน้า 
1.การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของโรงเรียน                1 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567        
2. นิยามท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต         1 
3. เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน        7 
 1. เกณฑ์การวัดโอกาสเกิด Likelihood)           7 
 2. เกณฑ์การวัดผลกระทบ (Impact)         7   
 3. ตารางแสดงระดับความเส่ียง            7 
4. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา            10 
   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ภาคผนวก  
คณะท างานวิเคราะห์ความเส่ียงการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน  ประจ าปีงบประมาณ 2567 
  1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ความเส่ียงการทุจริตหมายถึงความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบนวัตถุประสงค์หลักของการประเมิน 
ความเส่ียงการทุจริตเพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงของการด า 
เนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไปมาตรการป้อง 
กันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ดังนั้นการประเมินความเส่ียง 
ด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียง 
ด้านการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็น 
การป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กรท้ังนี้การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น 
หลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาด 
คิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อย 
กว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้ 
เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ ค านิยาม  
  การประเมินความเส่ียงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการ  ป้องกันและสกัดกั้นลดและปิดโอกาสการทุจริต  
ขององค์กร โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของ ส านักงาน  
ป.ป.ท.ได้จ าแนกประเภทของความเส่ียงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย ส านักงาน ป.ป.ท. ได้จ าแนก 
ประเภทของความเส่ียงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วยโดยได้มีการนิยามศัพท์ท่ีเกี่ยวข้องกับความเส่ียง 
การทุจริต (Corruption Risk) 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเส่ียง (Risk)  ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การด าเนินงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีก าหนดไว้ทั้งนี้ผลกระทบท่ีเกิด ขึ้น
อาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้(ผลกระทบทางลบ คือ ความเส่ียง, ผลกระทบ
ทางบวกคือโอกาส)เหตุการณ์/การกระท าใดๆท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้ สถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ ลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
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การบริหารความเส่ียง 
(Risk Management) 

กระบวนการท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ 
ด าเนินการต่างๆเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายจาก การ
ด าเนินการท่ีไม่เป็นไปตามแผนเพื่อให้ระดับของความเส่ียงและผลกระทบท่ี จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือ
อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วน รวมของ
หน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (TI) 
ได้ก าหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริตเป็น 
7 ประเภท ได้แก่ 
1.การทุจริตขนาดใหญ่(Grand Corruption)เป็นการกระท าของเจ้าหน้าท่ีรัฐระดับสูง 
เพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อ านาจรัฐในทางมิชอบเพื่อให้ผู้น าหรือผู้บริหาร 
ประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
2.การทุจริตขนาดเล็ก(Petty Corruption)เป็นการกระท าของเจ้าหน้าท่ีรัฐระดับกลาง 
และระดับล่างต่อประชาชนท่ัวไปโดยการใช้อ านาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายใน 
ทางมิชอบ 
3.การติดสินบน(Bribery)เป็นการเสนอการให้หรือสัญญาว่าจะให้ผล 
ประโยชน์ท้ังในรูปของเงนิส่ิงของและส่ิงตอบแทนต่างๆเพื่อเป็นแรงจูงใจ 
ใหเ้กิดการกระท าผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
4.การยักยอก(Embezzlement)คือการท่ีพนักงานหรือเจ้าหน้าท่ีองค์กรของรัฐน าเงิน 
หรือส่ิงของท่ีได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าท่ีราชการมาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือ 
เพื่อกิจกรรมอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 
5.การอุปถัมภ์(Patronage)เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวกด้วยการคัด 
เลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย(Connection)เพื่อเข้ามา 
ท างานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์โดยไม่ค านึงถึง 
คุณสมบัติและความเหมาะสม 
6.การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง(Nepotism)เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค 
เล่นพวกโดยเจ้าหน้าท่ีของรัฐจะใช้อ านาจท่ีมีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าท่ีการ 
งานแก่เพื่อนครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิดโดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
7. ผลประโยชน์ทับซ้อน ( Conflict of Interest) 
คือการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมอันเกิดจากท่ีบุคคลต้องมี 
หน้าท่ีหรือ สถานะมากกว่า 1 สถานะ 
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ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน กับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระท าการใดๆหรือด าเนินการในกิจการสาธารณะท่ีเป็น การ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของ รัฐ
เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวมแต่เจ้าหน้าท่ีของรัฐได้มีผล 
ประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝงหรือเป็นผู้ท่ีมีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือน า
ประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องใน การใช้
อ านาจหน้าท่ีหรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระท าการใดๆหรือ 
ด าเนินการดังกล่าวนั้นเพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆ ส าหรับ
ตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเส่ียง / ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเส่ียง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรง 
ของ 
ความเส่ียงการทุจริต 
(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตท่ีเป็นผลจาก 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก2ปัจจัยคือโอกาส(Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 

 
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
 (GoodGovernance)  โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอรปรัปชัน (Corruption Control)    ซึ่งหมายถึง 
การไม่กระท าและไม่สนับสนุนการทุจริตพรอมท้ังรวมมือกันควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร  จึงเป็นหลัก การบริหาร
จัดการท่ีมุ่งสู่การราชการใสสะอาดสามารถสกัดกั้นลดและปดโอกาสการทุจริตและ ประพฤติมิชอบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล(GoodGovernance)จึงเปน ปจัจัยพื้นฐานส าคัญในการด าเนินงานของสวนราชการ
ใหม้ี ความโปรงใส ตรวจสอบได้ 
 ส านักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

ส านักงาน ป.ป.ท.ในฐานะกลไกของฝายบริหารในการปองกันและแกไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐได้ขับเคล่ือนการ
ด าเนินการภายใต้บริบทใหม่ท่ีเน้นเรื่องการปองกนัปองปรามท่ีเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการสกัดกั้นยับยั้งเพื่อไม่ให้เกิดการ
ทุจริตโดยการประเมินความเส่ียงการทุจริตคู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียง การทุจริตจึงเป็นเครื่องมือหลักท่ีส านักงาน
ป.ป.ท.ใช้เพื่อขับเคล่ือนให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการประเมินความ เส่ียงการทุจริตเพื่อปองกันสกัดกั้นลดและปดโอกาสการ
ทุจริตเพื่อยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต Corruption Perceptions Index : CPI ) โดยได้จ าแนกประเภทการก
บริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

ด้านท่ี 1   : ความเส่ียงการทุจริตท่ีด้านการอนุมัติ อนุญาต 
ด้านท่ี  2  :  ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
ด้านท่ี  3  :  ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
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กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต Corruption Risk 

Management : CRM - CRM จะได้สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าท าให้เจ้าหน้าท่ีของหน่วยงาน
รู้สึกกังวล 

- ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 
- หน่วยงานราชการท่ีได้รับการประเมินCRM ได้ประโยชน์จากการประเมินสามารถน าผลการประเมินไปปรับปรุง

พัฒนาประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานและได้รับประโยชน์ในมุมของการส่ือสารภาพลักษณ์องค์กรโดยเฉพาะ การแสดงให้สังคมและสาธารณชน

รับรู้ว่าหน่วยงานให้ความส าคัญกับการยับย้ังการทุจริต 
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นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 

ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติอนุญาต การใหบ้ริการด้านการอนุมัติอนุญาตตาม พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการ
ให้บริการภาครัฐ 

ด้านที่ 2 การใช้อ านาจหน้าท่ีและ 
ต าแหน่งหน้าท่ี 

การอ านาจหน้าท่ี(Authority)คืออ านาจท่ีได้มาจากการด ารงต าแหน่งใด 
ต าแหน่งหนึ่ง โดยกฎหมายระเบียบขอบังคับท่ีมีการปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติใน ทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ - โครงการท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีท่ีท าการประเมินของทุกประเภท
งบประมาณได้แก่ งบด าเนินงาน งบลงทุนงบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุนหรือ
เงินท่ีได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลางเงินนอกงบประมาณและ
โครงการท่ี จ่ายจากเงินของสถานศึกษา 
 

 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 การประเมินความเสี่ยง(RiskAssessment)สอดคล้องกับหลักการ ท่ี 8 
– การพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุม 
ภายในองค์กร (Control Environment)  ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of  
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเป็นหลักการ ท่ีได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลาย 
ท่ีได้ก าหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน 
หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเส่ียง(Risk Assessment) 
หลักการท่ี 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการท่ี 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีในการควบคุม 
หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
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องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
หลักการท่ี 13 องค์กรมีข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการท่ี 14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  

ท้ังนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และ หลักการจะต้องมีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้ 
อีกท้ัง ท างานอย่าง สอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)   

เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(CommitteeofSponsoringOrganizations2013) ซึ่งในส่วนของการประเมินความเส่ียงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการท่ี 
8 
การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด 

การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี ้
1. Corrective   :   แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิดส่ิงท่ีมีประวัติอยู่แล้วท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ าอีก 
2. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องต้ังแต่แรกตั้งข้อบ่งช้ี

บางเรื่องท่ีน่าสงสัยท าการลดระดับความเส่ียงนั้นหรือ ให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
3. Preventiveป้องกันหลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีน าไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระท าผิดในส่วนท่ีพฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่า

เคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ าอีก(KnownFactor)ท้ังท่ีรู้ว่าท าไปมีความเส่ียงต่อการทุจริต   จะต้อง
หลีกเล่ียงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก 

4. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง ประเด็นท่ี
ไม่คุ้นเคยในส่วนท่ีเป็นปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ประมาณการ ล่วงหน้าในอนาคต(Unknown Factor) 
4. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  การประเมินความเส่ียงการทุจริต ด าเนินการผ่าน 3 ขั้นตอนส าคัญ ดังนี้  
 4.1.ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนท าการประเมินความเส่ียงของหน่วยงานท่ีต้อง
ก าหนดเกณฑ์ส าหรับ ใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการท่ีท าการประเมิน ตามความ
เหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 
 โอกาสที่จะเกิด(Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความ เส่ียงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของ
ความถ่ีหรือความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
  ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น
ผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบท่ีไม่ใช่การเงิน 
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 4.2.การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  โดยการ
อธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์ การทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการ
ด าเนินงานของกระบวนการหรือโครงการท่ีท าการประเมินให้มีความชัดเจน มากท่ีสุดโดยอาจค้นหาจากความเส่ียงท่ีเคยเกิด
หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และ ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเส่ียงจากการ
พยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 
 4.3.การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริตโดยการน ามาตรการควบคุมความ
เส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีท าการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบันมาท าการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด  เพื่อพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติมท้ังนี้ควรเช่ือมโยงให้สอดคล้อง
กับความเส่ียงท่ีประเมินไว้  และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
จัดการความเส่ียงการทุจริตท่ีก าหนดไว้ 
5.เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 
 ได้ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริตและ ประพฤติชอบในประเภทความเส่ียงในความโปร่งใสและ
การใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าท่ี เพื่อก าหนด มาตรการในการป้องกันและลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ .ศ 2567      
 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้   
1.  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)   

ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ า 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 
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3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

 
หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง = โอกาส x ผลกระทบ 
 
 
 
 
 
 
6 . การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านกงไกรลาศวิทยา  สามารถ
ก าหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้ใน 4 ประเด็น  ได้แก่ประเด็น
การอนุมัติอนุญาต (ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตาม พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558)ประเด็นการใช้ อ านาจตามกฎหมายประเด็นการจัดซื้อจัดจ้างและประเด็นการ
บริหารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

“ไ ม่มีความเสี่ ย งการทุจ ริตในประเ ด็นการ รับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ .ศ. 2558” 

   

ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย 

(1) เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 
(2) ใช้อ านาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติ หรือพวกพ้อง 
(3) การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

ประเด็นการจัดซ้ือจัดจ้าง 

(1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
(2) เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการของญาติ
หรือพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ า 1 – 4 คะแนน 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
Likelihood Impact Risk Score 

(3) การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
ประเด็นการบริหารงานบุคคล 
(1) การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเล่ือนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
(2) สรรหาบุคลากรทางการศึกษา 

2 2 4 
(ต่ า) 

 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา  

ประจ าปี งบประมาณ พ .ศ . 2567 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

คะแนน 
ความหมาย จ านวน 

ปัจจัยเสี่ยง 
สูงมาก 15 – 25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

- ต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที 
 

สูง 9 – 14 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

 

ปานกลาง 5 – 8 ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเส่ียง 

 

ต่ า 1 – 4 ระดับท่ียอมรับได้ 4 
 
 แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 จากการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2567  
วิเคราะห์แล้วเห็นว่า 
                                                    “อยู่ในระดับท่ียอมรับได้” 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

ของชื่อหน่วยงาน    โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 
2558 

“ไม่มีความเส่ียงการ
ทุจริตในประเด็นการรับ
สินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558” 

ไม่มี 1.ประกาศนโยบาย No Gift Polecy  
2.จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกฏหมาย
เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3.จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน 

2.การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

 (1) เจ้าหน้าท่ีมี
พฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 
(2) ใช้อ านาจตาม
กฎหมายเพื่อช่วยเหลือ
ญาติ หรือพวกพ้อง 
(3) การใช้อ านาจหน้าท่ี
เรียกรับผลประโยชน์ 

2 x 4 1.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริธรรม/
หลักธรรมมภิบาล 
2.ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี 
3. ควบคุม ก ากับให้ผู้บริหาร ข้าราชการและ
บุคลากร ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตของโรงเรียนอย่างเคร่งครัดการ 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการและบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับเรื่องการเรียกรับ
ของขวัญ สินน้ าใจและมาตรการอื่นท่ีเกี่ยวกับการ
ป้องกันการทุจริตอย่างเคร่งครัด 
 5. มีการประกาศเจตจ านงการบริหารงาน การ
ก ากับดูแลด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง (1) กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
(2) เอื้อประโยชน์โดยการ
เป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับ
กิจการของญาติหรือพวก
พ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
(3) การเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

2 x 4 1.อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
3.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ             
จัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
4.จัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ
จัดจ้าง  
5. ผู้บริหารมีการควบคุม และติดตามการท างาน
อย่างใกล้ชิด ก าชับ 
 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
6. ควบคุม ก ากับ ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและ
การเบิกจ่ายให้ เป็นไปตามระเบียบ 
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ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

7.  รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
8. แต่งต้ังผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 
9. วางแผนจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานในแต่ละ
กระบวนการต้ังแต่ (การจัดท าแผนการจัดซื้อจัด
จ้าง) เช่น การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/ราคา
กลาง การก าหนดขอบเขตเขตงาน โดยเน้นการ
ด าเนินการในรูปคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูล
ต่อสาธารณชนในทุกกระบวนงาน 
10. ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด าเนินการตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง และเปิดเผยข้อมูลให้รับทราบท่ัวกัน
และต่อสาธารณชน  
11. ห้ามไม่ให้เจ้าหน้าท่ีท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเป็นผู้ขาย
หรือผู้รับจ้าง  
12. มอบหมายผู้บังคับบัญชาตามสายบังคับบัญชา 
ตรวจสอบในส่วนของการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องฯและการตรวจสอบตรวจสอบ
การเอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้อง เช่น เรื่องของ 
การเปรียบเทียบราคา(กรณีวิธีเฉพาะเจาะจง) มี
หรือไม ่
13. มอบหมายให้บุคคลอื่น(เช่น นิติกร,ตรวจสอบ
ภายใน)ตรวจสอบกระบวนการท างาน และผลการ
ด าเนินงานว่าโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
14. หากยังพบข้อบกพร่องหรือไม่มีให้ปรับปรุง
พัฒนางานเพื่อไม่ให้เกิดประโยชน์ทับซ้อนในการ
เอื้อประโยชน์ให้พวกพ้องต่อไป 

4. การบริหารงาน
บุคคล 

(1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเล่ือน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
(2) สรรหาบุคลากรทาง
การศึกษา 
 

2 x 2 
 

1.การก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลท่ี
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2.มาตรการแสดงเจตนาในการน าหลักคุณธรรมมา
ใช้ในการบริหารงานของผู้บริหาร 
3. พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนถูกต้องตามระเบียบ
กกหมายของทางราชการเป็นธรรมและเหมาะสม
โดยให้ค านึงถึง ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลของ
การปฏิบัติราชการทุกกลุ่มอันดับให้ปฏิบัติตาม 
 4. ด าเนินการหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.พ. หรือ 
ก.ค.ศ. ก าหนด 
- จัดท า/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
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ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ
ความเสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

- จัดท า/ปรับปรุง/เผยแพร่หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการบริหารงานบุคคลให้บุคลากรภายในได้รับ 
ทราบโดยท่ัวกัน โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
          - การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร 
          - การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
           - การพัฒนาบุคลากร 
           - การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
          - การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญก าลังใจ 
5. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/เรื่อง 
วินัยภายในหน่วยงานโดยเฉพาะโดยเป็นช่องทางท่ี 
มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียนและสร้างความมั่น 
ใจว่าจะมีการด าเนินการตรวจสอบและลงโทษ 
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รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของ โรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 

ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ล าดับที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

“ไม่มีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับ
สินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนญุาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

ไม่มี 1.ประกาศนโยบาย No Gift Polecy  
2.จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกฏหมาย
เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3.จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน 

ด าเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – สิงหาคม 67 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

(1) เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 
(2) ใช้อ านาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติ 
หรือพวกพ้อง 
)3 (การใช้อ านาจหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 

ปานกลาง 1.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริธรรม/
หลักธรรมมภิบาล 
2.ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าท่ี 
3. ควบคุม ก ากับให้ผู้บริหาร ข้าราชการและบุคลากร 
ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต
ของโรงเรียนอย่างเคร่งครัดการ 
4. ควบคุม ก ากับ ดูแลข้าราชการและบุคลากร ให้
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับเรื่องการเรียกรับ
ของขวัญ สินน้ าใจและมาตรการอื่นท่ีเกี่ยวกับการ
ป้องกันการทุจริตอย่างเคร่งครัด 
5. มีการประกาศเจตจ านงการบริหารงาน การก ากับ
ดูแลด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและยึดหลัก ธรรมาภิบาล 

ด าเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – สิงหาคม 67 
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ล าดับที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

3.
  

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
(1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

(2) เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญา
กับกิจการของญาติหรือพวกพ้องในการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

(3) การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

ปานกลาง 1.อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
3.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ             
จัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
4.จัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัด
จ้าง  
5. ผู้บริหารมีการควบคุม และติดตามการท างานอย่าง
ใกล้ชิด ก าชับ 
 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
6. ควบคุม ก ากับ ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและการ
เบิกจ่ายให้ เป็นไปตามระเบียบ 
7.  รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
8. แต่งต้ังผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
9. วางแผนจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานในแต่ละ
กระบวนการตั้งแต่ (การจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง) 
เช่น การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/ราคากลาง การ
ก าหนดขอบเขตเขตงาน โดยเน้นการด าเนินการในรูป
คณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนในทุก
กระบวนงาน 
10. ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องด าเนินการตามแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง และเปิดเผยข้อมูลให้รับทราบท่ัวกันและต่อ
สาธารณชน  
11. ห้ามไม่ให้เจ้าหน้าท่ีท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเป็นผู้ขายหรือ
ผู้รับจ้าง  
12. มอบหมายผู้บังคับบัญชาตามสายบังคับบัญชา 

ด าเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – สิงหาคม 67 
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ล าดับที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

ตรวจสอบในส่วนของการปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องฯและการตรวจสอบตรวจสอบการ
เอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้อง เช่น เรื่องของ 
การเปรียบเทียบราคา(กรณีวิธีเฉพาะเจาะจง) มีหรือไม ่
13. มอบหมายให้บุคคลอื่น(เช่น นิติกร,ตรวจสอบ
ภายใน)ตรวจสอบกระบวนการท างาน และผลการ
ด าเนินงานว่าโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
14. หากยังพบข้อบกพร่องหรือไม่มีให้ปรับปรุงพฒันา
งานเพื่อไม่ให้เกิดประโยชน์ทับซ้อนในการเอื้อประโยชน์
ให้พวกพ้องต่อไป 

4. การบริหารงานบุคคล 
(1) การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเล่ือน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 
(2) สรรหาบุคลากรทางการศึกษา 

ต่ า 1.การก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลท่ี
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
2.มาตรการแสดงเจตนาในการน าหลักคุณธรรมมาใช้ใน
การบริหารงานของผู้บริหาร 
3. พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนถูกต้องตามระเบียบกก
หมายของทางราชการเป็นธรรมและเหมาะสมโดยให้
ค านึงถึง ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลของการปฏิบัติ
ราชการทุกกลุ่มอันดับให้ปฏิบัติตาม 
 4. ด าเนินการหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก .พ .หรือ ก.ค.

ศ .ก า หนด 
- จัดท า/ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 
- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
- จัดท า/ปรับปรุง/เผยแพร่หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง กับ
การบริหารงานบุคคลให้บุคลากรภายในได้รับ ทราบ
โดยท่ัวกัน โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 

ด าเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – สิงหาคม 67 
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ล าดับที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ 
ความเสี่ยง 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินการ 

          - การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร 
          - การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
           - การพัฒนาบุคลากร 
           - การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
          - การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญก าลังใจ 

5. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/เรื่อง วนิัย
ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะโดยเป็นช่องทางท่ี มีความ
ปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียนและสร้างความมั่น 
ใจว่าจะมีการด าเนินการตรวจสอบและลงโทษ 
 

 


